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1 APRESENTACAO

A Geréncia de Auditoria Interna — GEAUD, responsavel pelas atividades de
Auditoria Interna da MGi — Minas Gerais Participacdes S.A., apresenta o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente a 2021.

Este Relatdrio objetiva apresentar, de forma sucinta, os processos,
procedimentos e atividades avaliados pela Geréncia de Auditoria Interna —
GEAUD.

A elaboragao do presente relatério se fundamenta no inciso X, do artigo 13,
do Decreto Estadual n2 47.154/2017, que regulamenta a Lei Federal n2
13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias, e foi elaborado de
acordo com a previsdao contida no artigo 95 e 96, do anexo da Instrucao
Normativa CGEAUGE n2 4/2020:

Art. 95 - A UAIG deve comunicar, semestralmente, as informagdes sobre
o desempenho da atividade da auditoria interna ao conselho de
administragdo ou drgdo equivalente ou, na auséncia deste, ao Dirigente
Mcdximo do drgdo ou da entidade, por meio do Relatdrio de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).

Art. 96-0 cumprimento da execu¢éo do PAINT e os resultados
decorrentes dos trabalhos de AlIG e serdo demonstrados por meio do
Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna semestral e anual.

A MGI é pessoa juridica de direito privado, organizada sob a forma de
sociedade andnima, controlada diretamente pelo Estado de Minas Gerais
(acionista majoritario), vinculada a Secretaria do Estado da Fazenda de Minas
Gerais, nos termos do disposto artigo 12 - inciso X - alinea "c", da Lei Delegada
n2 179 - de 01.01.2011 e integrante da administracdo publica indireta como
previsto nas disposi¢des contidas no inciso V do paragrafo 12 do artigo 14 da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais. Vinculada a Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais (SEF-MG) e integrante da Administragdo Publica
Indireta, tendo como acionistas o Estado de Minas Gerais, Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. (BDMG) e a Companhia Energética de
Minas Gerais S.A. (CEMIG).

(1)

1Qinciso X do artigo 13 do Decreto Estadual n? 47.154/2017 estabelece que:

“Art. 13 — As empresas estatais deverdo observar os seguintes requisitos minimos de transparéncia:

X —divulgagdo dos relatérios anuais de atividades de auditoria interna, nos termos do inciso Ill do art. 6o da Lei
Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011”.
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Embora seu foco principal seja a administracdo de ativos (créditos e imdveis),
a MGI possui amplo objeto social, que Ihe permite atuar de forma estratégica
na oferta de solucdes diversificadas para a Administracdo Publica Estadual.

Visando estabelecer a orientacdo para os seus negocios e atualizacdo de seu
papel no Estado de Minas Gerais, a MGi estabeleceu sua missdo, visdo e
valores:

Q Ser reconhecida como referéncia em agoes de suporte oo
Sistema Estadualde Finangas.

Visdo:

Missao:

Atuar estrategicamente em solugdes voltados para o
Sistema Estodual de Finangas, por meio do
administracdo e saneamento de ativos, operagoes
financeiras e opoic oo desenvolvimento
socioecondmico, sempre pautando sua conduta na
ética e naintegridade.

Valores:

Foco no cliente;

Orientacdo para Resultados;

Repudio a qualquer forma de corrupgao;
Qualidade nos servigos prestados;
Parcerias nas relacdes institucionais;
Respeito no trato com as pessoas;
Atuacdo com responsabilidade social;

YV VVVYVYY

A Companhia atualmente detém participacdo nas seguintes sociedades:

s
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e BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais;

e Cemig - Companhia Energética de Minas Geais S.A.;

e Empresas do Grupo Gerdau S.A.;

e Copasa - Companhia de Saneamento de Minas Gerais S.A.

e Codemge - Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais.

EeTaio 00 ke CEMIG - Companhia © BDMG-Bancode

Gerals Energetica de Minas Desenvolvimento de
Gerals SA. Minas Gerais

18.715.615/0001-60 17.155.730/0001 64 38.486.817/0001-94

Agoes em Tesouraria Administradores

MGI - Minas Gerais
Participagoes S.A.

19.286.342/0001-29

CEMIG - Companhia BDMG - Banco de Copasa - Companhia CODEMGE -
Energética de Minas Desenvolvimento de da Saneamento de Companhia de
Gerals Minas Gerais Minas Gerais desenvolvimento de MG

17.455.730/0001-64 38.486.817/0001-94 17.281.106/0001.03 29.768.219/0001-17 33.611.500/0001-19

Empresas do Grupo
Gerdau

(") A participacdo na Gemig acima representada abrange somente as agdes ndo emprestadas, em consonancia com a estrutura acionaria divulgada pela empresa.
Se consideradas as agBes emprestadas ao Cradit Sulsse, a particpacdo da MGI na Cemig corresponderia a 5,97%.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Geréncia de Auditoria Interna — GEAUD é uma unidade de governanga da MGi — Minas
Gerais Participagbes S.A. e suas atribuicbes estdo previstas no Estatuto Social da
Companhia, artigo 48, Sec¢do |, assim como suas competéncias.

Em 2021, a subordinagdo da Geréncia de Auditoria Interna foi revista. Conforme

definido no Estatuto Social, a unidade de auditoria interna vincula-se ao Conselho de
Administracao por intermédio do Comité de Auditoria Estatutdria - COAUD.

PANOS



Organograma Operacional

Assemnbleia Geral dos Acionistas
Caonselho Fiscal

COAUD - Comité

Conselho de Administragio de Auditoria
Estatutario
Niicleo de
Diretor Presidente Integru:lad!z e Gestdo Auditoria Interna
de Riscos

3 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As acOes da GEAUD tém carater orientativo, preventivo e corretivo, e sdo realizadas em
consonancia as orientacGes e recomendacdes técnicas de oOrgdos reguladores como a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e do Tribunal de Contas do Estado (TCE). Adicionalmente,
a GEAUD observa, no que é aplicavel, as normas e procedimentos do The Institute of Internal
Auditors (l1A), representado, no Brasil, pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lIA Brasil),
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e padrées reconhecidos como melhores praticas de
auditoria.

A GEAUD tem as atribuicdes de executar seu trabalho de forma independente e com
metodologia especifica (conforme normativos técnicos da profissdo), a fim de avaliar os
processos (operacionais, administrativos, financeiros, entre outros) e seus controles, avaliando-
os quanto a eficiéncia, eficacia e gerenciamento de riscos.

Ao identificar ndo conformidade(s) e ou oportunidade(s) de melhoria(s), a GEAUD efetua
sugestdes para corrigi-las e ou aprimorar os controles, orientando de forma geral sobre a adogao
de boas praticas de governanga, ndo lhe cabendo a incumbéncia de estabelecer estratégias para
gerenciamento de riscos ou controles internos para mitiga-los, mas avaliar a qualidade dos
processos, bem como os planos de acdao apresentados, desenvolvidos e executados para dar
tratamento aos riscos identificados, que sdo de responsabilidade dos gestores.

4 METODOLOGIA DE TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados de acordo com as legisla¢gdes e normas pertinentes,
observando, ainda, os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, finalidade,
eficiéncia e razoabilidade. Os trabalhos foram realizados por amostragem, ndo tendo sido
utilizado nenhum critério especial para selecdo das amostras, e conforme o caso, foram
analisados processos especificos.

Além da analise documental foi realizado cruzamento dos diversos dados coletados nas areas
da MGi. As auditorias realizadas visaram a verificacdo da eficacia dos controles internos dos
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processos auditados, a redugdo dos riscos inerentes aos processos, o cumprimento das normas,
a padronizacdo e o aprimoramento das rotinas.

O processo de Auditoria foi dividido em (05) cinco fases: Planejamento, Execucdo, Emissdo de
Relatério, Plano de A¢do e Monitoramento.

5 TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2021

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2021 foi preparado e apresentado ao Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD, em reunido realizada em 11/12/2020, e aprovado pelo Conselho
de Administracdo, em sua 82 reunido, realizada em 17/12/2020, conforme registrado na
respectiva ata. Abaixo segue a relagdo das atividades que foram previstas e executadas em 2021
e o correspondente status e percentual de conclusdo na data base de 31/12/2021:

PLANEJAMENTO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Auditoria - Regularidade Fiscal Mensal Concluido. 100%
Monitoramento dos processos de Sindicancia
e Processos Administrativos Disciplinares —| Quadrimestral Concluido. 100%
PAD
Auditoria - Validaga ,

ud'ltorla alidacdo dos pagamentos Anual Concluido 100%
realizados pela MGl
Relatério das Atividades de Auditoria Interna —

f 0,
RAINT = 1° Semestre Semestral Concluido 100%
Relatério de Controle Interno - TCEMG Anual Concluido 100%
Monitoramento da Transparéncia Passiva Anual Ndo houve 0%
demanda.

Auditoria - Monitoramento da efetividade das
recomendacdes da Auditoria Interna - Anual Concluido 100%
Geréncia de Licitagdes e Contratos - GELIC
Aucﬁtorla - Honordrios  sucumbenciais Anual Concluido. 100%
arbitrados a MGl
AudltAor.la - Tonjada de Contas Especial dos Demanda Concluido 100%
convénios de saida.
Relatdrio das Atividades de Auditoria Interna — p 0
RAINT — 29 Semestre Semestral Concluido. 100%




Monitoramento de efetividade das recomendagdes de Auditoria em 2021

2020 Resultado quanto 3|, Total %
efetividade:
Documento de auditoria: Implementada 9 26%
Relatdrio de Monitoramento N30 Implementada i i
Efetividade - 002/2020 P
_— Por auséncia de
Data de emissdo: A - -
providéncias
19/12/2020 Com medidas em curso 24 71%
Exc.Iulda (ou) Nao se 1 3%
aplica
TOTAL 34 100%
12 Semestre - 2021 ReSI.'l"EadO quanto  a Total Total %
efetividade:
Documento de auditoria: Implementada 5 56%
NT 001/2021 - GECON N3do Implementada -
NT 002/2021 - GELIC P
_— Por auséncia de
Data de emissdo: A -
providéncias
Com medidas em curso 4 44%
05/05/2021 Excluida (ou) Nado se ]
28/05/2021 aplica
TOTAL 9 100%
22 Semestre - 2021 ReSL_|It.ado quanto  a Total Total %
efetividade:
Documento de auditoria: Implementada - 0%
RA 004/2021 - Auditoria nos
honorarios sucumbenciais — ASJUR
Nao Implementada 2 22%
Relatério de Recomendagbes 2021
E.Y. — Auditoria Externa
Data de emissdo: Por . a'usenua de - 0%
providéncias
Com medidas em curso 5 56%
23/12/2021 Exc.Imda (ou) Nio se 5 9%
31/12/2021 aplica
TOTAL 9 100%

As informagdes sobre o monitoramento da efetividade das recomendagbes constam no

Anexo |.




6 ACOMPANHAMENTO PELO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria Estatutdrio - COAUD, instituido conforme previsto no Cap. VII,
artigo 41, do Estatuto Social, em junho de 2018 e em cumprimento ao disposto na Lei
13.303/2016, é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo e tendo
suas atribuicdes previstas em Regimento préprio, Cap. Ill, Art. 72, aprovado em 29/06/2019,
ARCA 009/2018:

“A Auditoria Interna da MGI serd vinculada ao Conselho de Administra¢cdo por
intermédio do Comité de Auditoria, que analisard as demandas e, quando julgar
necessdrio, reportard ao Conselho de Administracéo, conforme Cap. VI, art. 142, do
Regimento Interna do Comité de Auditoria Estatutdria”.

7 IMPORTANCIA DOS TRABALHOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A GEAUD, unidade de controle interno da MGl, atua como terceira linha de defesa, que executa
aclGes por meio das atividades de avaliagdo e de consultoria, apuracdo e cumprimento de
determinacbes legais, com base nos pressupostos de autonomia, de independéncia e de
objetividade. Os trabalhos da GEAUD visam prestar apoio na estruturacdo e efetivo
funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa da gestao, por meio da execugdo das
acdes de auditoria interna nos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos. Contribuindo para a minimizac¢3do dos riscos, a efetividade dos controles, o alcance dos
objetivos, a racionalizacdo do uso dos recursos, bem como a conformidade com as normas.

Os beneficios advindos das atividades realizadas pela Unidade de Controle Interno sdo a
melhoria dos processos e controles internos da gestao, a minimizacdao ou o controle dos riscos,
a restituicdo de valores e a responsabilizacdo através da identificacdo e recuperacdo de
eventuais prejuizos financeiros causados a MGl.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A GEAUD esta empenhada em desenvolver atividades que possibilitem a mensura¢do de suas
contribuicdes. O detalhamento das atividades planejadas para 2021 estdo registradas no Plano
Anual de Auditoria de 2021, aprovado pelo Comité Estatutario de Auditoria - COAUD e pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia. A GEAUD continua, também, envidando esforcos na
profissionalizacdo de suas atividades, através da capacita¢do e atualizagdo do seu responsavel,
com o objetivo de cumprir sua missdo, preservando seus valores em meio as mudancas
ocorridas nos ambientes internos e externos, que possam afetar a MGI. Cabe registrar, por
oportuno, que a auditoria interna da Companhia conta, atualmente, com apenas um auditor,
que atua como a gerente da area.



Mediante os resultados apresentados, entendemos que os trabalhos desempenhados pela
GEAUD sdo importantes instrumentos de controle e apoio para a MGI no alcance de seus
objetivos estratégicos e para a melhoraria dos processos de governanca.

Micilene Assis Miranda
GEAUD - Geréncia de Auditoria Interna
MGi — Minas Gerais Participagoes S.A.
2022 - ano base 2021



