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Apresentaciio

O Relatorio Integrado 2025, referente ao exercicio de 2024, tem por finalidade comunicar, de forma
clara, objetiva e integrada, a atuagdo da MGI — Minas Gerais Participacdes S.A., apresentando aos
seus stakeholders — acionistas, funcionarios, investidores, Orgdos de controle, parceiros
institucionais e a sociedade mineira — a forma como a Companhia gera, preserva e distribui valor

publico, econdmico e socioambiental.

Este documento foi elaborado com base nas diretrizes do International Integrated Reporting Council
(IIRC), adotando a logica do relato integrado, e estd estruturado para refletir os seis capitais
fundamentais — financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e natural — que sustentam o

modelo de negdcios da Companhia e sua estratégia de longo prazo.

Além de evidenciar os resultados operacionais e financeiros, o relatorio apresenta a evolugdo
institucional da MGI em aspectos como governanga corporativa, integridade, conformidade,
sustentabilidade e inovagdo na gestao publica, destacando sua atuacao como instrumento estratégico
do Estado de Minas Gerais na recuperagdo de ativos, comercializagdo de bens publicos e

viabilizagdo de operagdes estruturadas junto ao mercado de capitais.

A base contabil segue rigorosamente os dispositivos da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acgdes), as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos técnicos do
CPC aplicaveis as companhias fechadas, com demonstragdes contabeis auditadas e disponiveis no

site institucional da MGI.

O Relatorio também incorpora uma visdo critica e estratégica sobre os riscos e oportunidades do
ambiente externo, as entregas finalisticas da Companhia, a qualidade das suas relagdes institucionais
e a sustentabilidade da sua estrutura financeira. A partir de seu Planejamento Estratégico 2024-2028,
ancorado no modelo Balanced Scorecard (BSC), a MGI reafirma seu compromisso com a geragao de

valor publico e com a exceléncia na gestdo de seus ativos e competéncias.
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1. Visao Geral da Organizacio e Ambiente Externo

Missao e visao

9

Visdo : Ser reconhecida como referéncia no
suporte técnico especializado do Estado de
Minas Gerais em solugdes relativas aos seus

Q ativos, operacbes financeiras e apoio ao
desenvolvimento socioeconémico do
territdrio mineiro.

Missao:

Atuar como brago estratégocio do Estado de Minas Gerais, prestando
suporte técnico especioalizado em solugées voltadas para a gestdo e
saneamento de ativos, operacbes financeiras e apoio ao
desenvolvimento socioeconémico do territorio mineiro, buscando o

aperfeicoamento e cresimento continuos e pautando sua conduta na
ética e integridade.
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Valores

Foco no Cliente

Orientagdo para

Repudio a Qualidade nos
qualquer forma servigos
de corrupgéo prestados

Parcerias nas
relagbes
institucionais

Etica em todas
as relagdes

Respeito no
trato com as
pessoas

=
I Atuagdo com

Resultados

responsabilidade
social

Estrutura Societaria

' CEMIG -
Estado de Minas gg::g;ﬂ?ﬁ:ﬁg}?; Companhia Acbes em
Gerais Energstica de Tesouraria

de Minas Gerais
| Minas Gerais 5.4, |

L{ 99,9557% | L{ 0,0288% | L{ 0,0093% | L{ 0,0062%

A Companhia, no ano base deste Relatorio, detém participagdo nas seguintes sociedades:

Cemig — Companhia Energética de Minas Geais S.A. — 1,67%%*;
Empresas do Grupo Gerdau S.A. — 0,02%;

Copasa — Companhia de Saneamento de Minas Gerais S.A. —0,13%;
Codemge — Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,001%

BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — 0,95%.

*Ndo computadas no percentual as acées emprestadas da CEMIG, vinculadas a operagio de debentures/hedge, as quais

representam 4,3%.
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Contexto operacional

A MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia”) ¢ uma pessoa juridica de direito privado,

organizada sob a forma de sociedade andnima, de capital fechado, controlada pelo Estado de Minas

Gerais (“EMG”), vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais

(“SEDE”) e com sede em Belo Horizonte/MG.

Embora seu foco principal seja a administragcdo de ativos (créditos e iméveis), a MGI possui amplo

objeto social, que lhe permite atuar de forma estratégica na oferta de solugdes diversificadas para a

Administragdo Publica.

Seu objeto social compreende:

a)

b)

d)

Participar na formagdo acionaria de empresas situadas no territério mineiro, em fase de
instalagdo, modernizagdo ou expansdo, que apresentem indices técnicos e econdmico-
financeiros satisfatorios, bem como participar de projetos de desenvolvimento regional de
interesse publico que, elaborados em conjunto com a Administra¢do Publica do EMG, tenham
por objetivo o desenvolvimento das atividades econdmicas nos setores agricola, industrial,

comercial e de servicos no EMG;

Promover associagdes de empresas, mesmo que delas nao participe acionariamente, a fim de

ampliar o parque industrial e agroindustrial mineiro;

Prestar apoio técnico e de gestdo administrativa na politica de privatizacdo do EMG, nos

termos da legislagdo em vigor;

Assessorar os dirigentes da SEF e colaborar com o Sistema Estadual de Finangas nos assuntos

relacionados com as participagdes aciondrias do EMG;

Realizar operacdes de aquisi¢do de créditos do EMG, conforme previsto em leis estaduais, e
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g)

h)
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a captacao de recursos com o objetivo de aquisi¢do de tais créditos, por meio de operagdes de

mercado de capitais, podendo prestar garantias reais para tanto;

Prestar servigos de Administra¢do de Ativos, por conta e ordem dos contratantes, em especial
de orgdos, entidades e empresas integrantes da Administragdo Publica Direta e Indireta,

incluindo:

1) alienagdo de bens ndo de uso, observado o procedimento licitatdrio proprio (concorréncia
ou leildo), bem como a execugdo dos atos preparatorios respectivos (avaliagdo prévia e

outros) aplicaveis a estes;

i1) administrac¢do de créditos, promovendo cobran¢a administrativa dos que integram carteira
ativa e dos créditos em liquidagdo, realizar acordos e acompanhar a regularidade dos
respectivos pagamentos, tudo em conformidade com as normas cabiveis e as orientagdes do

contratante.

Criagdo e/ou participacdo em empresa destinada a fomentar a politica estadual de concessdes
e de parcerias publico-privadas, podendo, para tanto, contratar e assumir obrigagdes, inclusive
de natureza financeira relacionada as contraprestacdes pecunidrias ou de quaisquer outras

naturezas, e prestar garantias nos contratos das espécies;

Atuar como mandataria do Estado em contratos de concessdes e de parcerias publico-

privadas;

Promover agdes que visem ao desenvolvimento do Estado, em conjunto com os 6rgaos e
entidades da administracao publica estadual, por meio da realizagdo de convénios ou outros
instrumentos congéneres, com vistas a contratagdo, constru¢do, amplia¢cdo, aquisi¢ao e cessao
de bens modveis e/ou imdveis, bem como a realizagdo e/ou contratagio de projetos e pesquisas

de interesse da administragdo publica estadual;
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Capitais

A atuagdo da Companhia e sua interacdo com os ambientes interno e externo ocorrem por meio de
seus diversos capitais. A MGI tem plena consciéncia da relevancia e interdependéncia de todos esses

capitais, reconhecendo-os como essenciais para a criagdo de valor e a realizagdo de seus objetivos

estratégicos.

Por esse motivo, apresentamos neste relatério as informacdes relevantes sobre os capitais que

compdem nosso modelo de negdcios:

Financeiro

Natural Manufaturado

Capitais

MGI

Social e de

Relacionamento Intelectual

Humano
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1.1. Capital financeiro

Compostos pelos recursos financeiros que poderao ser utilizados pela companhia para o desempenho
de suas operacdes. Compreendem os mesmos recursos considerados pelas normas brasileiras de

contabilidade como caixa e equivalente de caixa:

Caixa: compreende numerario em espécie e depositos bancarios disponiveis;
Equivalente de caixa: s3o aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante

risco de mudanga de valor.
Em 2024, a Companhia apresentou em seu caixa e equivalentes de caixa os seguintes valores em

milhares de reais:

Controladora

31/12/2024  31/12/2023

Caixa e bancos 6 3
Aplicagdes

144.362 140.764
financeiras

144.368 140.767

As aplicagdes financeiras da Companhia e de sua subsidiaria possuem liquidez e rentabilidade diarias,
sendo compostas por fundos de renda fixa e fundos vinculados a depdsitos interbancérios, cujo
desempenho acompanha a taxa de juros do Certificado de Deposito Interbancério (CDI). Os
Certificados de Deposito Bancario (CDBs) sdo remunerados em aproximadamente 100% do CDI e

podem ser resgatados a qualquer momento.
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O caixa e seus equivalentes s3o mantidos em bancos e institui¢des financeiras com rating entre Aal
e Aaa, de acordo com a escala nacional da agéncia Moody’s.
O capital financeiro da Companhia pode ser originado por financiamento de terceiros ou proprio,
por meio de dividas, emissao de a¢des ou geragdo de recursos provenientes de atividades
operacionais ou de investimento.
A Demonstracao do Fluxo de Caixa segue o seguinte conceito:
o Atividades operacionais — representam as principais fontes de receita da entidade, além de
outras atividades ndo classificadas como investimento ou financiamento.
o Atividades de investimento — envolvem a aquisicao e a venda de ativos de longo prazo e
outros investimentos que ndo sejam equivalentes de caixa.
o Atividades de financiamento — correspondem as movimentagdes que afetam a estrutura do

capital proprio e o capital de terceiros da entidade.

Pégina 10 de 48



Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio

Ajustes para:

Depreciagao e amortizagéo

Provisado/reversao de perdas de direitos creditérios autbnomos
Resultado de ajustes a valor justo
Provisédo/Reverséo de Perdas de Investimentos
Provis&o para contingéncias

Encargos financeiros de contrato de opgdes
Custo de transagao a amortizar

Variagdo monetaria liquida

(Aumento)/Diminuigcao de contas a receber (exceto jscp e dividendos)
(Aumento)/Diminuigao de juros sobre o capital proprio e dividendos
(Aumento)/Diminuicéo de titulos e valores mobiliarios
(Aumento)/Diminuicéo de tributos a recuperar
(Aumento)/Diminuicédo de depdsitos judiciais

(Aumento)/Diminuicéo de imoveis para venda

(Aumento)/Diminuicéo de outras contas do ativo
Aumento/(Diminuigao) de fornecedores

Aumento/(Diminuigdo) de salarios e encargos sociais
Aumento/(Diminuigéo) de tributos a recolher

Aumento/(Diminuigao) obrigagdes por repasses

Recebimentos de créditos autbnomos

Juros pagos sobre debéntures subordinada

Juros pagos sobre debéntures 52 emissao

Amortizagdes de debéntures 52 emissao

Amortizagdo do contrato de opgdes flexiveis

Caixa gerado (usado) nas atividades operacionais

Aquisicao de investimento

Aquisi¢des imobilizado/intangivel

Venda de ativo investimentos/imobilizado
Caixa usado em atividades de investimento

Integralizagdo de capital
Caixa proveniente de atividades de financiamento

Aumento (redugio) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

MGi
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31/12/2024 31/12/2023
37.555 (65.853)
26 21
(9.969) 19.550
(19.930) 33.780
191 (756)

508 1.196
165.571 122.013
405 405
52.519 56.886
226.876 167.242
37.693 (43.340)
428 (115)
(162.330) (3.649)
(4.265) 5.861
(65) 99

96 479

(79) 11

(29) 101

113 140
(6.379) 3.509
10.684 (6.932)
9.601 11.537
(63.069) (78.647)
(48.152) (48.152)
(165.571) (122.013)
(164.448) (113.869)
(695) -
(91) -

- 2

(786) 2
168.835 72.000
168.835 72.000
3.601 (41.867)
140.767 182.634
144.368 140.767
3.601 (41.867)
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1.2. Capital manufaturado
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Refere-se aos bens corpéreos que a companhia classifica no ativo imobilizado, utilizados para a

geracdo de valor por meio das atividades da empresa.

COMPOSICAO DO ATIVO IMOBILIZADO EM 31/12/2024 (em reais

ATIVO SALDOS EM | MOVIMENTAGOES EM | DEPRECIAGAO! cor\?'?kglg e
31/12/2023 2024 AMORTIZACAO 31/12/2024
AQUISICOES | BAIXAS

Instalacbes Comerciais 29.380,00 - - (29.380,00) -
Moveis e Utensilios 105.601,14 10.490,00 - (98.837,48) 17.253,66
Aparelhos Telefonicos 18.279,00 - - (10.157,76) 8.121,24
Computadores e Periféricos 341.445,27 56.002,74 - (312.197,09) 85.250,92
Maquinas e equipamentos 24.383,01 24.580,00 - (23.694,84) 25.268,17
Sistemas de Segurancgas 3.709,36 - - (3.709,36) -
TOTAIS 522.797,78 - - (451.729,11) 135.893,99

1.3. Capital intelectual

O capital intelectual ¢ composto por bens intangiveis que, quando atendem aos critérios de
reconhecimento, podem ser registrados como ativos da empresa. Entre esses ativos estdo marcas,
patentes e outras propriedades intelectuais que agregam valor a organizagao.

Segundo as normas contibeis, um ativo intangivel ¢ definido como um recurso ndo monetario
identificavel, desprovido de substancia fisica, mas com potencial de gerar beneficios econdmicos
futuros. Esses elementos desempenham um papel estratégico na competitividade empresarial,
contribuindo para a inovagao, diferenciagao no mercado e fortalecimento da identidade corporativa.
Em que pese softwares permanecerem ativos € em uso, a exemplo do ERP Logix, ndo ha saldo
contabil em 31 de dezembro de 2024 relativo a capital intelectual. Importante registrar que estd em
estudo a precificagdao do sistema SGCI — Sistemas de Gestao de Carteiras de Imoveis, desenvolvido

pelo setor de tecnologia da Companhia.
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1.4.Capital Humano

O capital humano da Companhia ¢ composto por bens intangiveis que, embora ndo sejam
reconhecidos como ativos empresariais, representam um dos principais pilares de sua estrutura
organizacional. Esses elementos, que incluem competéncias, habilidades, experiéncias € motivagdes

para inovacao, advém diretamente dos colaboradores e nao estao sob controle direto da empresa.

Com uma gestao voltada para o aprimoramento do desempenho das pessoas, a Companhia realiza
uma analise continua do cenario de mercado, acompanhando tendéncias e implementando melhorias
em seus programas e processos de Gestdo de Pessoas. Essa abordagem estratégica visa ndo apenas a
adaptacao as mudancas do setor, mas também o fortalecimento da cultura corporativa e a valoriza¢ao

do talento interno, impulsionando a inovagao e o crescimento sustentavel.
Emprego

Com capital humano que abrange um universo de 87 pessoas, entre funcionarios efetivos,

recrutamento amplo e dire¢do, conforme demonstrado no quadro abaixo.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL
(Constituicao Estadual, art.73, § 3°, acrescido pela EC n° 61 de 23.12.03).
Referente ao ano de 2024 - R$

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Direcéo Superior 16 1.592.513
Recrutamento Amplo 16 1.969.967
Cargo Efetivo 55 8.017.407
Subtotais 87 11.579.887
Encargos Patronais 3.048.276
TOTAIS 87 14.628.163
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Estagiarios, Jovens e Menores aprendizes

A MGI reconhece a importancia de investir no crescimento ¢ desenvolvimento de seus profissionais
desde o inicio de suas trajetorias. Com esse compromisso, anualmente incorporamos estudantes
universitarios as diversas geréncias da companhia, proporcionando experiéncias praticas que
complementam sua formagao académica.

Além disso, apoiamos o Programa Jovem Aprendiz, uma politica publica que oportuniza a entrada de
adolescentes no mercado de trabalho, permitindo que adquiram experiéncia profissional enquanto
recebem uma remuneracao e realizam cursos de capacitacdo em areas especificas. Essa iniciativa
representa a perfeita convergéncia entre educagdo e pratica, contribuindo para a construgdo de uma

carreira solida e preparando jovens para os desafios do ambiente corporativo.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL

CARGO/FUNCAO Média TOTAIS
Estagiarios 7 109.368
Menor Aprendiz 2 74.081
Adolescente Trabalhador 1 34.812
TOTAIS 10 218.282

Treinamento e educacao

Em mais um ano desafiador, a MGI ndo descuidou do aperfeicoamento de sua equipe. A Companhia
investe constantemente na valorizacdo e no desenvolvimento de seu capital humano, reconhecendo
que o conhecimento e a experiéncia dos colaboradores sdo essenciais para a transformacao
organizacional. Em 2024, foram investidas em torno de 467 horas de participagdes em treinamentos,

palestras e seminarios, para todos os cargos e fungoes.

TREINAMENTOS, PALESTRAS E SEMINARIOS — EM 2024
CARGOS HORAS
Conselheiros e Diretores 252
Superintendente/Gerentes/Consultores 74
Auxiliares/Assistentes/Advogados/Contadores/Economista/Administrador 141
TOTAL DE HORAS 467
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Destacam-se aqui os treinamentos referentes a Gestao de Riscos em Contratagdes e o de Técnicas em

Negociagao.
1.5. Capital Social e de Relacionamento

Por meio de processos de engajamento com seus publicos de interesses (stakeholders), a MGI

diferencia seu publico em rela¢ao aos ambientes externo e interno conforme demonstrado nos quadros

abaixo:

STAKEHOLDERS INTERNOS

Acionistas

MGi

Minas Gerais Participacdes S. A.
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Stakeholders Externos e Relacionamentos Estratégicos

Engloba todos os agentes externos que mantém relacdo com a MGI nos eixos de atuagao finalistica,
regulatéria ou institucional, que exercem papéis essenciais no seu funcionamento, na sua
conformidade juridica e na sua prestacao de contas a sociedade. Essas interagdes representam formas

distintas de controle, contratualidade, regulacdo e geracdo de valor publico.

CAPTACAO DE RECURSOS .
E MERCADO DE CAPITAIS (DEBENTURES E OPCOES)

Investidores
o) cw @
das opgoes
Agente
Fiduciario B3
Agentes Bancos @
de calculo parceiros
CONVENIOS DE SAIDA
Estado Secretarias
otk intervenientes
Convenentes
prefeituras,
Prchins AGE
eassociagoes
Beneficiarios
das Politicas ce @
Plblicas
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credenciados

RECUPERACAO DE TP icicos.
CREDITOS —

OrigeEsdtoggréoditos AGE
1
MGi |
Minas Gersis Particpagdes S A |
Gestora
Devedores e it ; Judiciario
o — ,//(
b Caixa
Cartorios Econdmica
V Federal (PCVS)
C
REGULARIZAQAO E VENDA Sy
" e Entidades publicas

DE IMOVEIS PUBLICOS /;,

=
< MGI

Minas Gersis Partiipagdes 5. A J

Compradores

Gestora /
e de Ativas Prefeituras
Cartérios (Fisco Municipal)
Terceiros
envolvidos Condominios
(Ocupantes)
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1.6. Capital Natural

A Companhia reafirma seu compromisso com a preservagao ambiental e a gestdo responsavel dos
recursos naturais. Por meio do Programa Ambientacdo, busca sensibilizar seus colaboradores para a
adogdo de praticas sustentaveis, como o consumo consciente ¢ a gestdo eficiente de residuos,
promovendo ndo apenas uma melhoria na qualidade de vida, mas também consolidando uma cultura
organizacional voltada para a sustentabilidade.

Praticas como consumo consciente ¢ gerenciamento de residuos sdo constantemente incentivadas,
proporcionando economia de recursos valiosos, reducao de custos e aumento da eficiéncia financeira.
Além disso, a adesdo a iniciativas sustentaveis assegura conformidade com regulamentagdes
ambientais e normas de gestao, evitando penalidades e reforgando o compromisso da empresa com a
responsabilidade socioambiental.

A gestdo do capital natural adotada pela MGI esta diretamente alinhada ao Programa de Ambientagao
(SISEMA), que promove a internalizacdo dos conceitos dos 5 R’s—Repensar, Recusar, Reduzir,
Reaproveitar e Reciclar—por meio das frentes de acdo “Consumo Consciente” e “Gestao de
Residuos”. De forma analoga, essa abordagem pode ser aplicada ao contexto empresarial, por meio
das seguintes etapas:

e Repensar: Planejamento e Conscientizagdo. A empresa deve revisar suas estratégias e
processos internos, identificando oportunidades de adaptacao a nova realidade e
promovendo a conscientiza¢do da equipe sobre as mudancas necessarias € objetivos a serem
alcancados.

e Recusar: Reconsideracdo, Exploracdo e Avaliacdo. A empresa deve avaliar todas as
alternativas disponiveis e explorar novas oportunidades, reexaminando estratégias anteriores
e identificando novos mercados ou produtos.

e Reduzir: Simplificacdo e Priorizacdo. A racionalizagdo dos processos internos e a
priorizagdo de atividades essenciais podem eliminar agdes desnecessarias, reduzir custos e
melhorar a eficiéncia operacional.

e Reaproveitar: Decisao e Retomada de A¢des Assertivas. Com base em dados, a empresa
deve resgatar estratégias bem-sucedidas aplicadas anteriormente e retomar projetos que ja

demonstraram eficacia.
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e Renovar: Redugdo de Custos e Implementacdo de Agdes Eficientes. Por fim, a empresa deve
buscar inovacao nos processos ¢ adotar medidas concretas para otimizar recursos, reduzir
despesas e maximizar a eficiéncia, considerando novas tecnologias € a reestruturacao de
equipes.

Ao longo de 2024, foram desenvolvidas diversas iniciativas para fortalecer a conscientizacdo dos
funcionarios sobre praticas sustentaveis, entre elas o consumo consciente, a gestdo eficiente de
residuos, a priorizagdo de documentos eletronicos/digitalizagdo e a reciclagem como pilares
fundamentais da atuagdo corporativa.

Transformamos, ainda, pequenos gestos em grandes resultados sociais: a coleta de tampas plasticas
resulta na castragdo de animais de rua, e os lacres de aluminio se convertem em cadeiras de rodas
para quem necessita. Cada colaborador torna-se embaixador desse compromisso, multiplicando
impactos positivos para pessoas, biodiversidade e sociedade.

Por meio do Programa Ambientagdo, no qual a MGI estd inserida, e do Sistema Integrado de Gestao
Ambiental (SIGA), indicadores gerais da Cidade Administrativa sdo utilizados para monitorar
consumo de agua, energia, papel e copos descartaveis, além da qualidade da coleta seletiva. Com
dados quantitativos e qualitativos, sdo identificados avancos e pontos para progressos, assegurando

melhorias continuas em eficiéncia ambiental e financeira.
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2. Governang¢a Corporativa

A governanca corporativa da MGI esta alinhada com os principios e exigéncias emanados pela Lei

Federal n° 13.303/2016, conhecida como “Lei das Estatais”. Na data-base deste relatorio, a estrutura

de governanga da Companhia ¢ formada pelas seguintes instancias:

S X X

AN

Assembleia Geral de Acionistas;

Conselho Fiscal,;

Conselho de Administragao;

Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD) — 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragao

Diretoria Executiva

Auditoria Interna — vinculada ao Conselho de Administrag@o por intermédio do COAUD
Nucleo de Gestao Estratégica e de Riscos — instancia responsavel, entre outros assuntos, pela

verificagdo de cumprimento de obrigagdes e de gestao de riscos

Em consonéncia com o seu Programa de Integridade, a MGI busca continuamente fortalecer a cultura

de ética e integridade na Companhia, norteando todos os negocios e relagdes com todos os

stakeholders com base nos seguintes pilares:

AN N NN Y N N NN

Governanca e comprometimento da alta administracao;
Planejamento estratégico, gestdo de riscos e controles internos;
Cddigo de Conduta, politicas e procedimentos;

Due diligence nas relagdes com terceiros;

Gestdo de pessoas, comunicagdo e treinamento;

Prevengdo de nepotismo e conflito de interesses;

Canal de ética;

Transparéncia ativa e passiva;

Monitoramento e aprimoramento.
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No exercicio de 2024, a Companhia promoveu a dissemina¢do de conhecimento e sensibilizagdo dos
seus colaboradores quanto ao Codigo de Conduta Etica, as Politicas e normativos elaborados no ano
de 2023 - Politica de Conflito de Interesses, Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Codigo
de Conduta Etica, Normativo do Servi¢o de Informagdo ao Cidaddo e o Regimento Interno da

Comissao de Etica - por meio de comunicagdo institucional recorrente e diversificada.

Quanto a adesao da MGI ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), o ano de 2024
foram elaborados 02 (dois) fluxogramas dos seguintes documentos: Regime Disciplinar e Normativo
da Ouvidoria ¢ Tratamento as Manifestagdoes e Denuncias. Foram realizados, também, treinamentos
com foco na divulgagdo e compreensao dos novos normativos e politicas institucionais da MGI acima
mencionados, através de quiz (questionarios que tem como objetivo fazer uma avaliagdo dos

conhecimentos).

Mantendo a tradicdo dos anos anteriores, em 2024 a Companhia promoveu a 6* Semana da
Integridade, oferecendo um contetido rico e diversificado. O evento contou com renomados
palestrantes, convidados especiais e uma programacao dindmica, repleta de informagdes relevantes e

atividades interativas, realizadas tanto presencialmente quanto online.
Acesso a informacio

A MGi possui mecanismos para garantir o acesso a informagao publica, com os devidos critérios para

protecao de informagdes pessoais e sigilosas que impliquem na seguranca da Sociedade e do Estado.

O acesso a informagao ¢ disponibilizado no site www.mgipar.com.br. Para facilitar o acesso e a
compreensao pela sociedade, sdo publicadas no site informagdes acerca da estrutura organizacional,
principais atividades, programas e agdes, licitagdes e contratos, debéntures, concursos publicos,
demonstragdes contabeis, normas e regulamentos, entre outras, de forma objetiva e em linguagem

acessivel.
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E disponibilizado, ainda, o menu “Fale Conosco” — por meio do qual é possivel requerer, sem
necessidade de justificativa, dados da Companhia e da gestdo de seus administradores, bem como
informagdes de acesso ao sistema e-Sic — Sistema Eletronico do Servigo de Informacao ao Cidadao

do Estado de Minas Gerais.

Em 2024, foram registradas 05 (cinco) solicitacdes de acesso a informagdo, as quais foram
respondidas dentro do prazo legal. As demandas cuidam de copia de processos de contratagao de

servigos realizados pela MGI, com exce¢do da solicitagdo da copia da apolice de seguro de vida.

3. Oportunidades e Riscos

A MGTI utiliza como base para a elaboracdo do seu Planejamento Estratégico a Analise SWOT,
ferramenta que possibilita a constru¢do de um diagndstico objetivo sobre a empresa sob a oOtica de
fatores endogenos (ambiente interno) e exdgenos (ambiente externo). Por meio da andlise das forcas
e fraquezas inerentes a empresa e das oportunidades e ameagas provenientes do ambiente em que esta
inserida, a Administracdo da MGI elabora sua estratégia visando ao maximo aproveitamento de forgas

e oportunidades e estabelecendo mecanismos para reduzir as fraquezas e os impactos das ameacas.

As principais oportunidades e ameacas mapeadas pela Companhia estao relacionadas com: o mercado
financeiro e de capitais - taxas de juros e cotacdes de ativos financeiros da Companhia; cenario politico
do Estado de Minas Gerais - as estratégias e politicas governamentais que afetam direta e indiretamente
a MGI; Situacdo economico-financeira estadual e nacional; evolucdo do mercado imobiliario;

ambiente tecnoldgico, que possibilita avancos em diversas areas.
As oportunidades e ameacas, confrontadas com as forgas e fraquezas da Companhia, sdo o insumo

basico para constru¢do da estratégia de longo prazo.

Abaixo, apresenta-se a matriz SWOT da MGI, utilizada como referéncia para o ciclo de planejamento

2024-2028:
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5 w
Strengths (Forgas) Weaknesses (Fraoguezos)

5.1 Dinamismo e flexibilidade W.1 Elevado endividamento
E 5.2 Know how em administragdo de ativos W.2 Reducio do estoque de créditos a receber e
T (eréditos @ imdveis) imdwveis
E 5.3 Forte povernanga corporativa W.3 Custo Operacional elevado
a 5.4 Experiéncia em operacdes de mercado de \W.4 Restrigfies & contratac3o de pessoal
= capitais W.5 Riscos juridicos das operagies da Cia
=] 8.5 Engajamento e comprometimento do  W.6 Interdependéncia de agentes externos para a
E corpo funcional tomada de decisdo em processo interno sujeito

5.6 Gestdo orientada para resultados aos drgaos de controle e suas sancbes

0 T
Opportunities (Oportunidades) Threats (Ameacas)
0.1 Politica Estadual de Desestatizagdo T.1 Exposicio as oscilaghes do Mercado deCapitais
0.2 Ferramentas tecnologicas para reduzir T.2 Taxa de juros elevada
custos e potencializar resultados T.3 Retorno do controle acionario do Banco Agrimisa

Pl 0.3 Expansdo das atividades relacionadas aps T+ Potencial aumento de custos devido a
(= S kN P contestacao tributaria da Receita Federal em
S imoveis da administragao publica relacdo a receita de atualizacio dos Direitos de
- 3 A
EsBll 0.4 Expansdo das atividades relacionadas a Crédito Autonomos
‘E analise de convénios de saida
;an 0.5 Apoio estratégico e financeiro ao Estado
£ por meio de operagdes de mercado de
< capitais.

0.6 Perspectiva de manutengao dos proventos

decorrentes de participagdes societarias

Os principais riscos da Companhia, que possam afetar seus investidores e demais stakeholders, estao

divulgados nas notas explicativas as Demonstracdes Financeiras.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos
O gerenciamento de riscos da Companhia foi estruturado com base em seu Estatuto Social e na
Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. Essa politica define as diretrizes

fundamentais para o tratamento de riscos, o fortalecimento dos controles internos e a promog¢ado da
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integridade organizacional, refletindo o compromisso da Companhia com uma governanga eficiente
e responsavel.

Modelo das Trés Linhas de Defesa

Em alinhamento as melhores praticas internacionais, a Companhia adota o modelo das trés linhas de
defesa, conforme estabelecido pela Declara¢dao de Posicionamento do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — IIA. Esse modelo organiza as responsabilidades pela gestao de riscos em trés

niveis complementares:

1? Linha de Defesa — Unidades Gerenciais

A primeira linha de defesa é composta pelas unidades gerenciais da Companhia. A essas unidades
compete a responsabilidade de implementar e manter controles internos eficazes, conduzir rotinas
operacionais com foco na gestdo de riscos e aplicar medidas corretivas sempre que necessario. Cabe
também garantir que todas as atividades estejam em conformidade com os dispositivos legais e

normativos internos e externos aplicaveis.

2% Linha de Defesa — Nucleo de Gestao Estratégica e de Riscos
A segunda linha de defesa ¢ exercida pelo Nucleo de Gestao Estratégica e de Riscos, uma unidade
com previsao estatutaria e dotada de autonomia e independéncia para atuar nas atividades de
conformidade, gestdo de riscos e controles internos. Entre suas atribui¢des estao:

e Desenvolver modelos e mecanismos de integridade, risco e controle;

e Definir o perfil de riscos da Companhia;

e Coordenar os processos de identificacado, classificacdo e avaliagdao dos riscos;

e Propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normativos;

e Monitorar a atuagdo da 1? linha de defesa;

o Reportar a Diretoria Executiva e, quando necessario, ao Conselho de Administragdo e ao

Comité de Auditoria Estatutério, especialmente em casos de ndo conformidade com as

normas vigentes.
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3" Linha de Defesa — Auditoria Interna

A terceira linha de defesa ¢ composta pela Geréncia de Auditoria Interna, responsavel por avaliar de
forma independente a eficdcia da governanga corporativa, da gestdo de riscos e dos controles internos.
Essa unidade verifica se as praticas adotadas pelas duas primeiras linhas de defesa estdo em
conformidade com os objetivos de integridade e controle da Companhia. A Auditoria Interna se

reporta diretamente ao Conselho de Administragao, por meio do Comité de Auditoria Estatutario.

Avaliacao de Riscos

O processo de identificagdo, classificagdo e avaliagdo de riscos ¢ realizado com a participagdo ativa
de todos os colaboradores, sob a coordenacdo do Nucleo de Gestdo Estratégica e de Riscos. A
avaliacdo baseia-se na aplicagdo de uma matriz de calor, que classifica os riscos nos
niveis baixo, médio, alto ou extremo, considerando dois eixos principais: probabilidade de

ocorréncia e impacto potencial.

4. Estratégia e Alocaciio de recursos

A MGI adota o modelo Balanced Scorecard (BSC)como ferramenta estruturante para o
desenvolvimento de seu Planejamento Estratégico e para o acompanhamento da execugdo por meio
de indicadores de desempenho previamente definidos. O BSC permite uma visdo integrada da
estratégia, organizando os objetivos da Companhia sob quatro diferentes perspectivas, que se inter-
relacionam de forma sistémica: acionistas, clientes, processos internos e aprendizagem e

crescimento.

A elaboracdo do mapa estratégico da MGI teve como base o diagnostico organizacional realizado por
meio da analise SWOT, que identificou os principais pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas

enfrentados pela Companbhia.

Com base nesse diagndstico, foi estruturado o mapa estratégico institucional, que orienta a alocacao
de recursos da Companhia de maneira alinhada com os objetivos de longo prazo. Essa estruturacao

garante que os investimentos financeiros, humanos e tecnologicos estejam direcionados ao
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fortalecimento das competéncias organizacionais, a entrega de valor publico € ao cumprimento da

missao institucional.

Abaixo, apresenta-se o mapa estratégico da MGI, utilizado como referéncia para o ciclo de

planejamento 2024-2028:

MAPA ESTRATEGICO

VisGo: Ser reconhecido como referénciao no suporte técnico especializado do Estado de Minos Gerais em solugbes
relativas aos seus ativos, operacoes financeiras e apoio ao desenvolvimento socioeconémico do territorio mineiro.

MissGo: Atuar como brogo estralégico do Estodo de Minos Gerois, prestando suporte técnico especializado em
solugdes voltadas paro a gestdo e saneamento de otivos, operagdes financeiras e apoio go desenvolvimento
socioecondmico do territono mineiro, buscando o aperfeicoamento e crescimento continuos e poutando sua conduta na

ética e integridade.

Perspectiva dos Acionistas

A

Manter uma saudavel Estrutura de
Capital

Aumentar receitas e rentabilidade

Sanear pendéncias relativas aos convénios

Perspectiva dos Clientes

e ——

Desenvolver a gestdo com foco no cliente,
aprimorando a prestacao dos servigos

Desenvolver a identidade corporativa como
referéncia na alienag¢@ao de imoveis publicos

Perspectiva dos Processos Internos

__L

Garantir a Conformidade,
integridade e ética nas praticas
de gestdo

Garantir o cumprimento do
planejamento por meio do
monitoramento continuo

Implementar solugdes para
melhoria e simplificacdo de
processos internos

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

————— e —

Promover o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias e
habilidades dos colaboradores, bem como fomentar o engajamentoe a
motivagdo, garantindo uma gestdo eficaz de pessoas
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A defini¢do dos objetivos estratégicos orienta diretamente a alocagcdo de recursos corporativos,
assegurando que as iniciativas priorizadas no planejamento or¢amentario, nos investimentos em
tecnologia, nos programas de capacitacao e na estruturacao dos processos estejam alinhadas as metas

estabelecidas em cada uma das quatro perspectivas do BSC.

o Na perspectiva dos acionistas, os recursos sao direcionados a melhoria da performance
financeira e a regularizacdo de passivos, como as pendéncias relativas a convénios
celebrados;

o Na perspectiva dos clientes, os investimentos priorizam ag¢des para ampliar a carteira de
clientes, modernizar a gestdo da venda de imoveis e recuperar créditos;

o Nos processos internos, sao alocados esforcos para fortalecer a integridade, a
conformidade, a gestdo de riscos e o aprimoramento continuo dos processos;

o Na perspectiva da aprendizagem e crescimento, os recursos humanos e financeiros sao
aplicados no desenvolvimento de liderangas, educacao continuada e consolidagao de uma

cultura orientada para resultados.

Demonstracio do Valor Adicionado (DVA)

Nesse contexto, vale destaque para a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), que constitui um
instrumento fundamental para evidenciar a efetiva geragao e redistribuicao da riqueza promovida pela
MGI. A DVA revelacomo o capital financeiro é criado a partir das atividades da
Companhia e como ele é distribuido entre os diferentes agentes econdémicos que contribuem para

a sua geracao.
A DVA evidencia na primeira parte o valor adicionado gerado pela organizag¢ao e na segunda parte

divulga a distribuicdo desse valor adicionado aos elementos que contribuiram para a geracdo da

riqueza, como segue:
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas de servigos

Receitas de recuperagdo de créditos
Receitas de atualizagdo de crédito
Outras receitas

Receitas

Custos dos produtos e servigos vendidos
Custos processuais

Servigos tomados de terceiros

Despesas administrativas
Perda/Recuperagdo de valores ativos

Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido

Resuldado de ajustes a valor justo

Receitas de participagdes acionarias

Reversdo de provisdo de perdas em participa¢des acionarias

Provisdo para contingéncias

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

31/12/2024  31/12/2023
1.725 2.222
20.709 72.510
4.129 15.725
5.033 3.126
31.596 93.583
(96) (464)
(1.430) (261)
(3.984) (1.491)
(1.286) (1.404)
9.969 (19.549)
3173 (23.169)
34.769 70.414
26) @1
34.743 70.393
19.930 (33.780)
229.344 173.231
(191) 756
(508) (1.196)
40.227 41.359
288.802 180.370
323.545 250.763
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Distribuicio da riqueza

A segunda parte da DVA apresenta de forma detalhada como a riqueza obtida pela MGI foi

distribuida. Os principais componentes dessa distribuicao estdo apresentados a seguir:

Pessoal — valores apropriados ao custo e ao resultado do exercicio de forma de: remuneragao direta,

beneficios e FGTS.

Impostos, taxas e contribuicdes — Valores relativos ao imposto de renda, contribui¢do social sobre o
lucro liquido, contribui¢des ao INSS, que sejam 6nus do empregador, bem como os demais impostos
e contribui¢des a que a empresa esteja sujeita. Os impostos: Federais — incluem os tributos devidos a
Unido, inclusive aqueles que sdo repassados no todo ou em parte aos Estados, Municipios e
Autarquias; Estaduais - incluem os tributos devidos ao Estado, inclusive aqueles que sdo repassados
no todo ou em parte aos Municipios, Autarquias; Municipais - incluem os tributos devidos ao
Municipios, inclusive aqueles que sdo repassados no todo ou em parte as Autarquias, ou quaisquer

outras entidades.

Remuneraciao de capitais e terceiros — valores pagos ou creditados aos financiadores externos de

capital. Juros, aluguéis e outras remuneragdes com direitos autorais, royalties.

\

Remuneraciao de capitais proprios - valores relativos a remuneragdo atribuida aos socios e

acionistas. Juros sobre o capital proprio e dividendos e Lucros retidos e prejuizo do exercicio.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Remuneragdo direta 1
Beneficios
FGTS

Pessoal

Remuneracgédo direta 2
FGTS

Diretoria e conselhos

Federais
Estaduais
Municipais

Impostos, taxas e contribuicdes

Aluguéis

Obrigagdo por repasse

Despesas financeiras

Juros

Custo de transacao de debéntures
Encargos Financeiros com Opgdes

Remuneracio de capitais de terceiros

Resultado do exercicio

Remuneracao de capitais proprios

Distribuicio do valor adicionado

MGi
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31/12/2024 31/12/2023

8.278 7.641
1.805 1.708
605 585
10.688 9.934
1.553 1.474
80 76
1.633 1.550
34.325 55.309
2.067 2.405
36.392 57.714
85 63
14.111 52.324
457 2
56.648 72.611
405 405

165.571 122.013

237.277 247.418

37.555 (65.853)

37555  (65.853)

323.545 250.763
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5. Modelo de Negocios

O modelo de negdcios da MGI — Minas Gerais Participagdes S.A. ¢ orientado para a criacio de valor
publico e socioecondmico, atuando como instrumento de suporte estratégico ao Sistema Estadual de
Financas. A Companhia opera de forma integrada, utilizando os recursos disponiveis de maneira
eficiente para gerar impacto positivo nos diversos capitais que compdem sua atuacdo: financeiro,

manufaturado, intelectual, humano, social e relacionamento e, quando aplicavel, natural.

A proposta de valor da MGI ¢ viabilizada por meio da gestdo de ativos publicos, da recuperacao de
créditos, da celebracdo e gestao de convénios, da execugao de operagdes financeiras e da atuagao em
projetos de desestatizacdo e desenvolvimento econdmico. Essas atividades sdo conduzidas sob os
principios da ética, integridade, eficiéncia e legalidade, com foco na entrega de resultados para o

Estado e para a sociedade.

O modelo de negdcios da MGI estd em permanente evolugdo, buscando alinhar suas praticas as
demandas da administragdo publica moderna, as expectativas dos stakeholders e as melhores praticas
de governanga. A estratégia corporativa, os processos de tomada de decisdo e a alocacdo de recursos

sdo continuamente revisados a luz da criacao de valor sustentavel no curto, médio e longo prazos.
» Comercializacio de Bens

A MGI presta servigos técnicos destinados a alienacdo de bens imoéveis por meio de leildes e
concorréncias publicas, tendo como principal cliente a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico (SEDE). Os servigos compreendem a regularizagdo cartoraria, tributaria e documental,
divulgacdo, avaliagdo mercadoldgica, realizagdo dos processos licitatorios e procedimentos pos-

venda.
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A partir do ano de 2021, a MGI resolveu celebrar novos contratos para venda de imoveis com
algumas empresas. Esses contratos fazem parte da estratégia de expansao da atuacdo da Companhia

na desmobilizagao de ativos da administra¢ao publica direta e indireta do Estado.

Além dos servigos prestados a terceiros, a MGI comercializa bens proprios, provenientes de
contratos de cessao onerosa firmados com os bancos Bemge e Credireal, além dos imodveis nao de

uso da subsidiaria EMIP, incorporada pela MGI em Julho de 2019.

A seguir, os resultados por carteira nos tltimos 10 anos:

SEF SEF / SEPLAG
Outros
Periodo (Carteira (Imoveis
Contratos

Bancos) Diversos)
2015 - 1.166.276,21 390.000,00 - - 1.556.276,21
2016 25.101,00 1.040.826,85 928.600,00 - - 1.994.527,85
2017 - 614.402,00 1.350.842,18 2.191.999,98 - 4.157.244,16
2018 674.750,00 2.345.698,39 478.277,00 2.553.500,99 - 6.052.226,38
2019 716.614,26 1.242.000,00 1.098.313,82 1.822.000,00 - 4.878.928,08
2020 3.738,46 396.460,04 231.700,00 10.434.309,00 - 11.066.207,50
2021 344.155,00 143.107,00 386.500,00 46.842.918,15 - 47.716.680,15
2022 84.672,49 210.576,00 - 4.054.560,00 884.000,00 5.233.808,49
2023 539.188.,92 481.215,00 469.080,00 22.269.220,45 8.520.000,00 32.278.704,37
2024 15.071.434,18 69.600,00 - 4.206.476,36 5.866.100,00 25.213.610,54
TOTAL 17.459.654,31 7.710.161,49 5.333.313,00 94.374.984,93 15.270.100,00 140.148.213,73

*Critérios utilizados para as informagoes:
MGI/EMIP: Data do reconhecimento da receita

SEF/Outros contratos: Data do repasse

> Recuperacgiao de Créditos

A MGI passou a atuar de forma estratégica no contexto da extingdo da MINAS Caixa e da

privatizacdo dos Bancos BEMGE e CREDIREAL, tanto como proprietdria de parte dos
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créditos quanto como prestadora de servicos ao Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover

a gestdo e recuperagdo desses ativos, nos seguintes termos:

a. Créditos de Titularidade da MGI
No final da década de 1990, a MGI celebrou contratos de cessdo onerosa com os bancos Bemge e
Credireal, tornando-se detentora de parte dos créditos em liquidagdo. A partir desses contratos:

e C(Créditos oriundos do Bemge:
A MGI ¢ responsavel pela recuperacao desses créditos, sendo que 90% do resultado liquido positivo
semestral ¢ distribuido aos acionistas do extinto banco, conforme previsto no contrato de cessao.
O Estado de Minas Gerais, enquanto acionista majoritario do Bemge, detém 77,22% de participacao
nesse resultado.

e Créditos oriundos do Credireal:
Neste caso, 100% do resultado obtido com a recuperacao pertence 8 MGI, nao havendo obrigagdo de

repasse a terceiros.

b. Créditos do Estado de Minas Gerais sob Gestao da MGI

Além dos créditos de sua titularidade, a MGI atua, por for¢a de contrato de prestagdo de servicos com
o Estado de Minas Gerais, na gestdo e recuperacao de créditos de titularidade estatal, também
oriundos da privatizacdo do Bemge e do Credireal e da extin¢cdo da Minascaixa.

Essa atuacdo contempla, inclusive, a novacao de contratos no dmbito do Fundo de Compensagao de

Variagdes Salariais (FCVS), contribuindo para a recomposi¢do de ativos publicos.

Nos ultimos anos, a MGI recuperou em suas carteiras proprias e nas carteiras do Estado os seguintes

valores:
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PERIODO CARTEIRAS MGI CARTEIRAS ESTADO
2015 7.800.406,97 7.082.829,70 14.883.236,67
2016 4.959.976,83 7.680.080,07 12.640.056,90
2017 3.542.140,71 7.138.259,61 10.680.400,32
2018 2.946.775,12 6.745.653,49 9.692.428,61
2019 2.703.033,17 836.077,67 3.539.110,84
2020 6.453.511,47 783.408.204,45 789.861.715,92
2021 3.707.072,13 8.075.659,67 11.782.731,80
2022 6.262.698,49 4.900.468,51 11.163.167,00
2023 71.970.470,20 9.565.094,39 81.535.564,59
2024 5.638.602,69 3.741.309,47 9.379.912,16
TOTAL 115.984.687,78 839.173.637,03 955.158.324,81

*Critérios utilizados para as informagoes:

-MGI: Data do reconhecimento da receita

-ESTADO: Data do repasse

Em relagcdo ao FCVS, o Estado de Minas Gerais, por consequencia da atuagdo da Companhia, €

detentor do montante de R$ 114.113.235,13, data base 31/12/2024, referente a contratos

homologados, validados e aptos para novagao.

» Participacdes Societarias

A participacdo societaria em empresas em fase de instalagdo ou expansao foi a atividade-fim original

da MGI. Embora atualmente a Companhia ndo realize novos investimentos com essa finalidade, ainda

mantém participagdes societarias em empresas nas quais investiu no passado.

Entre os anos de 2015 a 2024, essa atividade gerou aproximadamente R$ 994 milhdes em receitas,

compostas principalmente por dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos pelas empresas

investidas.
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Destaca-se, nesse contexto, a participacado da MGI na CEMIG, cuja origem principal decorre em parte
do movimento de participacdo acionaria proprio da MGI e da estruturacdo de uma operagdo de
debéntures, para a qual houve aporte do Estado ao capital social da MGI com agdes preferenciais da
CEMIG, bem como de novas aquisi¢cdes de CMIG4s pela Companhia ao longo da operagdo. A atual

posicao acionaria da MGI na empresa resultante de todo este processo, tem sido uma das principais

fontes de receita dessa carteira de participagoes.

Receitas
Geradas de

2015 a 2024:
R$ 994 milhdes

> Debéntures e Direitos creditorios

A MGI possui como um de seus objetivos sociais a aquisi¢ao de créditos do Estado de Minas Gerais,
conforme previsto em leis estaduais, e a captagdo de recursos por meio de operagdes de mercado de
capitais para aquisicdo desses créditos. Nesse contexto, com o intuito de contribuir com o Sistema

Estadual de Finangas, a MGI realizou as seguintes emissdes de debéntures:

Y -

Aquisi¢ao de Direitos Creditérios do
Estado: RS 1,8 bilhdo

42 Emissiao de Debéntures: RS 650
milhoes, utilizadas para amortizagao
parcial das debéntures de 22 Emissao
(substituidas pela 52 emissdao em 2015)

22 Emissido de Debéntures: RS 1,8 bilh3o,
integralmente subscritas pelo Estado, para
quitagdo da carteira

32 Emissdo de Debéntures: RS 316 Pégina 35 de 48
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A Companbhia, entre os anos de 2012 e 2015, recorreu ao mercado de capitais para viabilizar ao
Estado cerca de R$ 966 milhdes. Tais recursos se originaram da 3% ¢ 5* (4*) Emissao de debéntures
da MGI distribuidas no mercado de valores mobilidrios. Vale destacar que a 5* Emissdo foi uma

restauracao da 4* emissao.

Tal estratégia foi possibilitada pela aquisicdo de uma carteira de direitos creditorios do Estado, no
valor de R$ 1,8 bilhdo, aquisi¢do esta que teve como contrapartida a 2* Emissdao de Debéntures,
tendo o Estado como unico debenturista. A 5% (4*) emissdo, por sua vez, foi viabilizada como o

aumento de capital social pelo Estado na Companhia com agoes CMIG4.

Sendo assim, os recursos oriundos da 3% e 5% (4*) emissdes foram repassados ao Estado na forma de

amortizacdes das debéntures de 2* emissao (subordinadas).

Além dos repasses oriundos das debéntures, a Companhia utilizou recursos da propria carteira de
direitos creditorios e outras receitas para viabilizar ao Estado cerca de R$ 406 milhdes na forma de

amortizagdes intermediarias das debéntures subordinadas, totalizando R$1.372 milhoes.

Em julho de 2022 ocorreu o vencimento final das debéntures subordinadas de segunda emissdo. A
Companbhia, utilizando-se da prerrogativa do disposto na Escritura de Emissao de Debéntures, usou
parcialmente o saldo dos direitos creditorios autonomos rompidos na forma de dagdo em pagamento

para quitagdo integral destas debéntures.
Atualmente apenas as debéntures de quinta emissao encontram-se vigentes.
» Convénios

De 2013 a 2018, a MGI firmou convénios com entidades publicas municipais, autarquias e

fundagdes, em parceria com Secretarias de Estado de Minas Gerais, com o objetivo de promover
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acdes que visem ao desenvolvimento do Estado de Minas Gerais. Os repasses de recursos aos
convenentes originam-se de aportes de capital do Estado de Minas Gerais na MGI destinados a essa

finalidade.

Foram celebrados, no total, 1.521 convénios, destinados a obras de infraestrutura rodoviaria,

infraestrutura municipal, melhoramento de vias publicas, saneamento basico e outros.

Convénios Celebrados por Categoria

Infraestrutura Rodoviaria
Infraestrutura Municipal
Melhoramento de Vias Publicas
Saneamento basico

Outros

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
em RS mil

A Companhia segue responsavel pela analise das prestacdes de contas relacionadas aos convénios
celebrados. No exercicio de 2024, foi realizado um esforgo significativo, liderado pelo controlador,
para viabilizar o fluxo de recursos destinado a quitacdo das parcelas remanescentes, com foco no
saneamento das pendéncias existentes. Como resultado desse empenho, foram repassados R$
33.888.200,00 a 82 convenentes, demonstrando o compromisso institucional com a regularizagao
das obrigacdes assumidas.

Contudo, 19 convenentes ainda nio receberam os respectivos repasses, exclusivamente em razao
de restricoes cadastrais pendentes de regularizacio por parte desses proprios entes. A

Companhia tem atuado ativamente junto a esses convenentes, orientando e reiterando a necessidade
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de corre¢do das inconsisténcias identificadas. No entanto, a efetiva regularizacdo dessas pendéncias
¢ uma agao que depende exclusivamente da iniciativa dos préprios convenentes, nao restando a

Companhia outras medidas além da comunicagdo e do acompanhamento da situacao.

6. Desempenho Operacional e Financeiro

Na Companhia, os nimeros refletem o impacto das decisdes, conquistas, desafios, parcerias e
relacionamentos ao longo do tempo. Por essa razdo, os resultados financeiros da MGI sdo essenciais
para compreender essa trajetdria compartilhada com nossos stakeholders e partes interessadas. A

seguir, os valores sdo apresentados em milhares de reais.
Receita Operacional Liquida

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma Receita Operacional
Liquida de R$ 243.325, apresentando uma variagao positiva inferior a 1% em comparagdo a0 mesmo

periodo do exercicio anterior, quando a Receita foi de R$ 242.601.

O aumento da Receita Operacional Liquida nos periodos comparados foi impulsionado pela receita
de participagdo acionaria da Cemig, que, no periodo em analise, deliberou dividendos e juros sobre
capital proprio no valor total de R$ 1,43 por acdo, contra R$ 1,29 por agdo no mesmo periodo do ano

anterior. Esse aumento de 32% na receita é diretamente relacionado a essa deliberacao.

Por outro lado, as demais receitas apresentaram redugdo nos periodos comparados, com destaque
para: (i) a receita de recuperacgdo de créditos, que caiu 71%, em fun¢ao de um recebimento expressivo
e excepcional de precatorio em junho de 2023; (ii) a receita de prestagdo de servicos, que, apesar de
sua baixa representatividade na Receita Operacional Liquida, sofreu uma queda de 22% devido a
reducdo nas vendas de imoveis de terceiros, impactando diretamente as comissoes dessa receita; (iii)
a variacdo monetdria ativa, que apresentou uma reducdo de 74%, devido ao reconhecimento de perdas

efetivas de créditos da carteira de direitos autonomos, cujo ultimo pagamento de determinadas
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parcelas ocorreu hd mais de cinco anos, resultando na reducdo do saldo da carteira corrigido e,
consequentemente, no montante de juros reconhecido mensalmente. Necessario registrar que, se por
um lado o reconhecimento contabil de perdas efetivas de créditos da carteira de direitos autonomos
reduz a variagdo monetdria ativa, por outro alivia o caixa uma vez que nao héa reconhecimento de

juros e consequentemente ndo ha tributos incidentes.

Receita Operacional Liquida (RSmil)

175.000
125.000
75.000
25.000
—_ ] _
(25.000)
Variacdo monetdria ativa Receita de participacdo Recuperacdo de Créditos Outras receitas PIS/COFINS/ISS
acionaria operacionais
W 2024 w2023

Custo Operacional

O custo operacional totalizou R$ 246.904 em 31 de dezembro de 2024, apresentando uma redugdo de

3% em comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior, quando alcangou R$ 255.095.

Os custos mais expressivos foram os seguintes: (i) os encargos financeiros com opgdes, referentes a
liquidagdo das tranches das opgdes de compra ocorridas no periodo em analise, totalizando R$
165.571, o que corresponde a 67% do custo total. Este custo registrou um aumento de 36% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior, devido as deliberacdes de dividendos autorizadas pela
administracao da Cemig para o ano de 2023, a bonificagdo em agdes de 30% e as antecipagodes de

dividendos sob a forma de juros sobre o capital proprio, que reduziram o prego de exercicio e
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aumentaram a quantidade de opgdes. Esse custo € a diferenca entre o preco de liquidagdo da opcao e
seu preco de exercicio, multiplicada pela quantidade de opc¢des de cada tranche, sendo, portanto,
sensivel as oscilagdes na cotagdo da acio CMIG4; (ii) os juros sobre debéntures, que representaram
23% do custo total, apresentaram uma reducao de 22% em relagdo ao periodo anterior, devido a queda
na taxa Selic, que permaneceu em patamares mais baixos durante o exercicio de 2024 em comparagao
com 2023; (ii1) uma reducdo de 73% nas obrigacdes por repasse, custo relacionado a Receita de

Recuperacao de Crédito.

Custo Operacional (RSmil)

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.002 -

Juros sobre debéntures Pessoal Encargos financeiros com QOutros custos
opcoes operacionais

W2024 = 2023

Resultado Operacional Bruto

A Companhia apresentou um resultado operacional bruto negativo de R$ 3.579 no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com o resultado negativo de R$ 12.494 no mesmo

periodo do exercicio anterior.
A Receita Operacional se manteve estdvel, mas, como nos periodos anteriores, nao foi suficiente para

cobrir os custos da Companhia. Embora tenha ocorrido um aumento de 32% na receita de participagao

acionaria, a queda de 71% na receita de recuperacao de créditos, 22% na receita de prestacdo de
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servigos ¢ 74% na receita de variagdo monetaria neutralizou a possibilidade de uma expansao mais
significativa da Receita Operacional.

A redugdo de 3% no Custo Operacional foi influenciada principalmente pela diminuicdo dos juros
sobre debéntures e dos custos com obrigagcdes por repasse, suavizada, porém, pelo aumento dos
encargos financeiros relacionados a opgdes. Estes fatores explicam, em grande parte, o resultado

operacional bruto registrado no periodo em analise.

O elevado valor dos custos da Companhia, principalmente causado pelos encargos financeiros com
opcdes flexiveis e juros sobre debéntures, continua sendo a principal causa dos resultados

operacionais recorrentes negativos.
Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido reduziu 2,5%, de R$38.669 em 31 de dezembro de 2023 para R$37.707
em 31 de dezembro de 2024, em razdo, principalmente, da taxa bésica de juros que se fixou em

menores percentuais durante o exercicio de 2024 quando comparamos com o exercicio de 2023.

Apesar da redugdo do resultado financeiro liquido entre os dois periodos, os critérios adotados para
alcangar resultados positivos foram fundamentados em um rigoroso controle dos recursos aplicados
em fundos lastreados por titulos publicos, cujas rentabilidades anuais acompanharam as taxas DI,

com custos administrativos extremamente baixos.
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LAJIDA (R$ mil)

Resultado do Periodo 37.555 (65.853) (157)
(+) Despesa de IR e Contribuigdo Social 17.357 29.035 (40)
(+) Despesas Financeiras Liquidas (37.707) (38.669) (2)
(+) Depreciagao e Amortizagao 26 21 24
LAJIDA 17.231 (75.466) (123)
(+) Resultado Negativo (Positivo) de Ajustes a Valor Justo (19.930) 33.780 (159)
(+) Impairment dos Direitos de Crédito Auténomos (9.969) 19.549 (151)
(+) Provisdo para Perda em Participagdes Societarias 191 (756) (125)
(+) Provisao para Contingéncias 508 1.196 (58)
LAJIDA AJUSTADO (11.969) (21.697) (45)

LAJIDA

O LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) ¢ uma métrica nao
contabil amplamente utilizada para avaliar a geragcdo de caixa operacional de uma empresa. Esta
medida ¢ calculada pela companhia, sendo posteriormente conciliada com suas Demonstragdes
Financeiras, em conformidade com as disposicdes estabelecidas pela Instru¢do CVM n° 156, de 24
de junho de 2022. Em 31 de dezembro de 2024, a MGI registrou um LAJIDA positivo de R$ 17.231.

No mesmo periodo do ano anterior, o indicador foi negativo, totalizando R$ 75.466.

LAJIDA ajustado

O LAJIDA ajustado foi calculado em conformidade com o Art. 4° da Instrugdo CVM n° 156, com o
intuito de melhor refletir a geragcdo operacional de caixa da Companhia, por meio da exclusdo dos
efeitos abaixo, que ndo afetam a geracdo de caixa da Empresa:

. Ajustes a valor justo referentes aos contratos de opgdes flexiveis, aos direitos creditorios

decorrentes de empréstimo de a¢des e a renegociacao da carteira de direitos de crédito autdbnomos;

. Impairment dos direitos de crédito autonomos (perda na recuperacao de direitos creditérios).
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\

. Resultado correspondente a diferenga entre o custo relativo a amortizagdo do ajuste no
reconhecimento inicial das debéntures subordinadas e a receita referente a amortizagao do ajuste no

reconhecimento inicial da carteira DCA.

. Provisdo para perda em participagdes societarias.
. Provisdo para perda com Direitos de Créditos Autonomos.
. Provisdo para Contingéncias.

Apurou-se LAJIDA ajustado negativo de R$ 11.969 em 31 de dezembro de 2024. No mesmo periodo

do exercicio anterior, esse indicador também foi negativo em R$ 21.697.

Portanto, percebe-se que no periodo em analise, excluidos os impactos das receitas e despesas que
ndo afetam a geragdo de caixa, o lucro liquido apresentado reduziu no LAJIDA. J4 no LAJIDA

ajustado, a reducdo foi tdo expressiva que o resultado se apresentou negativo.

Resultado Liquido

O fator determinante para o resultado liquido positivo de R$ 37.555 registrado pela Companhia esta
relacionado a fatores mercadologicos exdgenos, como a receita de participacdo acionaria € o ajuste
ao valor justo das a¢des emprestadas CMIG4, com impactos atenuados pelos encargos financeiros
relacionados as opgdes flexiveis de acdes.

Conforme demonstrado no LAJIDA, o lucro liquido foi impactado negativamente, principalmente
devido ao resultado financeiro expressivo, embora tenha sido parcialmente atenuado pela tributacao
de imposto de renda e contribui¢do social. No LAJIDA ajustado, a apresentagdo evidenciou uma
reversdo do resultado positivo liquido, em grande parte provocada pelo ganho gerado pelo ajuste ao
valor justo, decorrente da deliberacdo das bonificagdes de agdes da Cemig, além da reversdao do
impairment dos direitos creditdrios autobnomos. O impairment e sua subsequente reversao dos direitos
creditorios autonomos estdo diretamente ligados a operagdo de cessao onerosa da carteira de créditos
do Estado de Minas Gerais, realizada por meio da Secretaria de Estado da Fazenda, com sua variacao

sendo influenciada por fatores exdgenos a Companhia.
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Destaques Financeiros (RSmil)

m2024 2023
300.000

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

. . [] = [ ]
(50.000)

(100.000)

Receita Custo Resultado Resultado LAJIDA LAJIDA Resultado do
Operacional Operacional Operacional Financeiro ajustado Exercicio
Liquida Bruto Liquido

O exercicio de 2024 consolidou o papel estratégico da MGI — Minas Gerais Participagdes S.A. como
um instrumento fundamental do Estado na gestdo e saneamento de ativos e na promogao de politicas
publicas de desmobilizagdo patrimonial com geragdo de valor socioecondmico.

A atuacdo da Companhia, ancorada em pilares de governanca, integridade, inovacido e
sustentabilidade, reafirmou sua capacidade de responder com dinamismo aos desafios de um cenario
econdmico e institucional em transformag¢do. O compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade corporativa foi traduzido em praticas efetivas de conformidade, aprimoramento
continuo e prestagdo de contas aos stakeholders.

Em termos financeiros, embora o resultado operacional bruto tenha se mantido negativo,
percebemos uma melhora consistente em relacio ao exercicio anterior, impulsionada pelo
aumento da rentabilidade em participagdes societarias, sobretudo pela performance da Cemig, e pela
contengdo de custos operacionais ndo estruturais. O resultado liquido positivo de R$ 37,5 milhdes
demonstra a resiliéncia da Companhia, ainda que o LAJIDA ajustado negativo revele a pressao
exercida por encargos financeiros ligados as opg¢des flexiveis e as debéntures. Nesse contexto, a
andlise ajustada evidencia os limites estruturais para gera¢do de caixa recorrente no curto prazo,
reforgando a necessidade acompanhamento continuo das operagdes de mercado vigentes.

As operacoes de alienacdo de imoveis demonstraram resultados robustos, com incremento nas

receitas de contratos com entidades da administracdo direta e indireta do Estado, fruto da
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credibilidade da MGI nesse nicho de atuacdo. A recuperagao de créditos, ainda que impactada por
um cenario de esgotamento gradual das carteiras de liquidagdo, continua gerando retornos relevantes
ao controlador, com destaque para o desempenho histérico da carteira do FCVS.

No campo institucional, 2024 foi marcado por avangos concretos em governanga corporativa,
integridade e gestiio de riscos, com a consolidacdo do Programa de Integridade e fortalecimento do
modelo das trés linhas de defesa. Adicionalmente, o capital humano foi valorizado com investimento
em capacitagdo e fortalecimento da cultura orientada para resultados, demonstrando o
reconhecimento da Companhia de que as pessoas sdo seu maior ativo estratégico.

Sob a 6tica do modelo de negocios e da criacao de valor, a MGI apresentou um desempenho estavel,
com entregas consistentes nas frentes finalisticas e sustentagdo do seu papel como ferramenta de
inteligéncia publica patrimonial e financeira. As acdes de sustentabilidade e de gestdo do capital
natural, embora ndo centrais, reforcam o alinhamento da Companhia aos principios de
responsabilidade socioambiental, especialmente por meio de iniciativas como o Programa
Ambientacao.

O histdrico de superacdo, a governanga solida e o compromisso com o interesse publico reforcam a

confianga da MGI em sua capacidade de gerar valor sustentavel no curto, médio e longo prazo.

7. Panorama futuro

Carta da Administracao

A MGI — Minas Gerais Participacdes S.A., ao longo de sua trajetdria, consolidou-se como um brago
estratégico do Estado na execucdo de solucdes voltadas a gestdo e saneamento de ativos, operagdes
financeiras e apoio ao desenvolvimento socioecondmico do territério mineiro. Essa vocagao,
reafirmada por sua missdo e vis@o institucional, seguird conduzindo nossos passos nos proximos
ciclos, com foco no fortalecimento da identidade institucional, exceléncia na entrega de resultados e

adaptagdo constante ao cenario publico e de mercado.

Conforme nosso Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 a 2028, projetamos um ciclo de

transformagdo, inovacdo e crescimento fundamentado em trés pilares estratégicos: expansao
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operacional com foco no interesse publico, modernizacio da gestao com énfase em resultados ¢

valorizac¢ao do capital humano como vetor de exceléncia.

A Companhia mantera seu protagonismo na alienacio e regularizacio de bens iméveis publicos,
atividade que se alinha diretamente a Politica Estadual de Desestatizacdo. A experiéncia consolidada
nesse segmento — com processos de venda realizados de forma segura, transparente e eficiente —
serda ampliada com a expansdo da carteira de clientes da administracao direta e indireta, bem como

com a oferta de novos servigos voltados exclusivamente a regularizagdo fundidria e documental.

No que tange a recuperaciao de créditos, mesmo diante de uma tendéncia natural de queda na
arrecadagdo, continuaremos promovendo acdes judiciais e extrajudiciais com rigor técnico, visando
maximizar a recuperacao de ativos do Estado e da Companhia. A atuagdo no ambito dos contratos de
cessdo com os extintos bancos estaduais e o foco em estratégias de cobranga especializada

demonstram que a expertise da MGI ¢ diferencial relevante para os interesses do controlador.

A MGI também tem a possibilidade de ampliar sua atuagdo no mercado de capitais, caso seja do
interesse do Controlador, contribuindo para operacdes estruturadas de securitizagdo e fundos de
investimento, com base no arcabouco normativo estadual que a legitima como suporte técnico
qualificado ao Tesouro Estadual. A solidez de nossa governanga e a capacidade de operar com
transparéncia e seguranga juridica nos permitem atuar com credibilidade junto ao mercado e aos

orgdos de controle.

Com relacdo aos convénios, embora a estratégia atual ndo preveja a celebracdo de novos
instrumentos, a Companhia continuard empenhada na gestdo responsavel dos acordos vigentes,
assegurando a correta prestacao de contas, a aplicagdo eficiente dos recursos e a adogao de medidas
saneadoras e de responsabilizacdo quando necessario. Adicionalmente, vislumbramos a oportunidade
de oferecer servigos especializados de apoio técnico aos convenentes, atuando de forma preventiva

na qualificagdo e conformidade das obriga¢des assumidas.
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Internamente, a MGI estd comprometida com o aprimoramento de seus processos gerenciais, com
destaque para o fortalecimento do Programa de Integridade, a modernizagdo de seus fluxos
operacionais € a implementacdo de ferramentas de monitoramento continuo orientado para
resultados. Adotaremos praticas modernas de gestdo publica, com foco na conformidade, na

mitigacdo de riscos e na melhoria da eficiéncia institucional.

A perspectiva de aprendizado e crescimento também permeia nosso planejamento estratégico. A
valorizacdo do corpo funcional — por meio de capacitacdes e atualizagdo do Plano de Cargos e
Salarios — sera um eixo prioritario para garantir a sustentabilidade dos resultados e o fortalecimento
da cultura organizacional. Investiremos em capacitagdo, em politicas de bem-estar e em solugdes

tecnologicas que favorecam a produtividade e a integragdo das equipes.

Acreditamos que a flexibilidade institucional, a governanca sélida e o comprometimento do nosso
corpo funcional continuardo sendo os principais ativos da Companhia para consolidar seu papel como

referéncia em solugdes publicas inteligentes e sustentaveis.

O panorama futuro da MGI ¢ de continuidade com transformac¢do. Permaneceremos fiéis aos
nossos valores: ética, responsabilidade social, foco no cliente, orientagdo para resultados e repudio a
qualquer forma de corrup¢do. Atuaremos de forma agil e responsavel, sempre em alinhamento com
os interesses do Estado de Minas Gerais € com os anseios da sociedade mineira, sinalizando um novo
ciclo de atuacdo mais especializada, com foco na amplia¢ido da carteira de clientes publicos, na
exploracao de solucdes financeiras para o Estado ¢ no reposicionamento da Companhia
enquanto parceira técnica nas estratégias de desestatizacio e modernizacio patrimonial de

Minas Gerais.

O historico de superacdo, a governanga sélida e o compromisso com o interesse publico reforcam a

confianca da Companhia em sua capacidade de gerar valor sustentavel no curto, médio e longo prazo.
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A MGI permanece, portanto, como um ativo institucional estratégico para o Estado, pronta para

inovar, crescer e servir com exceléncia.

Metodologia de elaboracio do relatério

A MGI publica o Relatério Integrado com base no modelo IIRC, do Conselho Internacional para o
Relato Integrado. Os elementos de conteido estdo alinhados com a estrutura conceitual e foram
distribuidos de forma a deixar o relatorio conciso e objetivo. Foram selecionadas informacgdes de
reportes corporativos ja publicados, incluindo o Relatério da Administragcdo, as demonstracdes
contabeis, as notas explicativas, os pareceres das auditorias, o Planejamento Estratégico, a Carta

Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa e o cenario de metas e riscos estratégicos.
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